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 رویکرد تصمیم گیري چند معیاره تركیبی براي مدیریت اقلام موجودي 

 سعیده افشارزاده 

 

 چکیده 

های ادغامی جهت مقایسه نتایج بدست آمده از چند معیار مختلف موجودی استفاده شده است. تحقیق در این مقاله از تکنیک 

  10قلم کالا با    10باشد.  حاضر در زمره تحقیق کمی قرار گرفته است و از حیث روش توصیفی و از منظر هدف کاربردی می

از پرسشنامه و نظرات   استفاده  با  بهرهخ  3معیار  با  اکُسین شیراز،  انبارداری داروهای داروخانه  از تکنیک بره در بخش  گیری 

اقلام شیر  TOPSISآنتروپی شانون و   پژوهش  این  از  نتایج حاصل  های  ها و ویالها، آمپولخشک  اولویت بندی شدند. طبق 

 مدیریت اقلام موجودی بدست آوردندهای اول تا سوم را از نظر اهمیت تزریقی و داروهای قلب و عروق رتبه 

 مقدمه  - 1

ترین کنند بهینهها سعی میشود و شرکتتری انجام میمدیریت با هزینه پایین  به دلیل استفاده از مدیریت موجودی، سیستم

  )کرباسی که هدف اصلی سیستم مدیریت کیفیت، برآوردن الزامات سطح خدمات است  سیستم مدیریت کیفیت را داشته باشند

کند، موجب هماهنگی منابع در  (. مدیریت موجودی تصمیم گیری بین مراحل مختلف را یکنواخت می1396بناب و همکاران ، 

 (. 1396)میرابی و دلشاد ،  شودشرایط عدم اطمینان شده و موجب طراحی یک معیار عملکرد مناسب می

های مشتری است و مشکل چیدمان انبار  برای رضایت خواسته ریزی تولید فرایند تعیین چگونگی استفاده و تخصیص منابع  برنامه

گیرد چه مقدار تولید برای هر محصول در هر دوره دسته بندی شود تا  باشد که تصمیم میریزی میان مدت میمربوط به برنامه

ای نوین به دنبال کاهش  ه ( امروزه سازمان1396)واعظی و حاجی مولانا ،    اندازی و موجودی حداقل شود  های تولید راههزینه

های نگهداری انبارداری دوری کنند اما عملاً این امکان وجود دارد که ما نتوانیم  میزان موجودی و نگهداری آن هستند تا از هزینه

ها  ودیهای نگهداری را همچنان داشته باشیم بنابراین باید بتوانیم موجاین کار را انجام دهیم و به هر حال موجودی انبار و هزینه 

هایی که بابت کمبود باید بپردازیم به همین های نگهداری آنها حداقل شود و هم هزینهرا به نحوی مدیریت کنیم تا هم هزینه 

 (.Cachon & Fisher , 2000) منظور باید مدیریت بهینه موجودی داشته باشیم

ی شوند چرا که برخی اقلام از اهمیت بالاتری ها باید براساس خصوصیاتی طبقه بنددر طبقه بندی اقلام موجودی، موجودی 

نیازمند    تری برخوردار بوده وبرخوردار بوده  و باید توسط مدیریت به صورت منظم کنترل شوند و برخی اقلام از اهمیت پائین

 (. Kiriş , 2013) باشندتری از نظارت میسطوح پائین

یم بندی نمود: کالاهای معمولی و کالاهای فسادپذیر؛ کالای معمولی  ها را به دو دسته تقستوان موجودیدر یک طبقه بندی می

شود که هرچه از زمان  کند، کالای فسادپذیر به کالایی اطلاق میکالایی است که کیفیت و کمیت آن در طول زمان تغییر نمی

 (. 1396)نادیزاده اردکانی و همکاران ،  کند تولید آنها بگذرد، مطلوبیت کمتری پیدا می

توان به زمان انتظار، از رده خارج شدن،  ها با اهمیت هستند که از آن جمله مییارهایی وجود دارند که در مدیریت موجودی مع

تأمین، هزینه موجودی،   اطمینان  قابلیت  عمومیت داشتن،  قابلیت تعمیر،  قابلیت جایگزینی، درجه بحرانی،  قابلیت دسترسی، 

)محقر و همکاران   سازی و توزیع تقاضا اشاره کرد  ت دوام، راه اندازی سفارش، قابلیت ذخیره میزان تقاضای سالیانه، کمیابی، قابلی

 ،1396 .) 
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 روش شناسی  - 2

  "مروری بر مفاهیم مدیریت موجودی بر مبنای فروشنده در سطح زنجیره تأمین"(، تحقیقی تحت عنوان  1396میرابی و دلشاد )

از این پژوهش، مروری بر مطالب مربوط به مدیریت موجودی بر مبنای فروشنده است.  ارائه کردند. به طور کلی انگیزه و هدف  

باشد. علیزاده  ریزی در سطح راهبردهای زنجیره تأمین دارند، قابل استفاده مینتایج این پژوهش برای صنایعی که تصویر برنامه 

 " REFIDدیریت موجودی ابری براساستکنولوژیطراحی و ارائه مدل مفهومی م"(، تحقیقی تحت عنوان  1396زورام و توکلی )

از شرکت برخی  اگرچه  تکنولوژی  ارائه کردند.  از  بهره گرفته   REFIDها  این  در سیستم مدیریت موجودی  از  استفاده  اما  اند، 

هدف    تکنولوژی به تنهایی و به طور مستقل نتوانسته است تا حد زیادی مشکلات مربوط به مدیریت موجودی را بر طرف نماید.

باشد. امیری  این تحقیق طراحی و ارائه مدل مفهومی مدیریت موجودی ابری به عنوان یک سیستم یکپارچه مدیریت موجودی می

( های سنتی  ارائه کردند. مدل  "(R,T)و    (r,Q)های کنترل موجودی  توسعه مدل"(، تحقیقی تحت عنوان  1393و همکاران 

های بودجه ها و سطح خطر و تحت محدودیتبا دو هدف کمینه سازی هزینه  کنترل موجودی را به صورت یک مدل چندتایی 

(، تحقیقی  1396است. اردکانی و همکاران )  در دسترس، حداقل سطح عملکرد، فضای انبار و تعداد کمبود مجاز توسعه داده

ارائه کردند. یک    "کمبودشدنی در شرایط تورم و مجاز بودن    مدل کنترل موجودی دو سطحی برای اقلام فاسد"تحت عنوان  

شدنی با در نظر گرفتن اثرات تورم و مجاز بودن کمبود مورد بررسی قرار گرفته    مدل کنترل موجودی دو سطحی اقلام فاسد

شدنی در سطح اول )تولید کننده( و سطح دوم    است. هدف مدل حداکثرسازی سود تحت محدودیت حداکثر عمر کالای فاسد 

تعیین  اقتصادی در هر دو سطح می  )مصرف کننده(، جهت  نوبیل )میزان سفارش  یک  "(، تحقیقی تحت عنوان  1397باشد. 

 ارائه کردند "الگوریتم ساده و بهبود دهنده برای مدل مقدار تولید اقتصادی با تحویل سفارش به صورت گسسته

دانشگاه علم و صنعت ارائه در    "EOQنظریه کلاسیک مدل مقدار اقتصادی سفارش  "(، تحقیقی تحت عنوان  1391رضوانجو )

انباری به اقلام پرتحرک و کم تحرک و درنتیجه دست  براساس تقسیم   EOQکردند. هدف بسط نظریه کلاسیک   بندی اقلام 

های ناشی از نگهداری، سفارش و موجودی مواد اولیه یافتن به هدف عمده است که عبارتند از: الف ـ به حداقل رساندن هزینه

بردن ضریب اطمینان سیستم کنترل موجودی مواد اولیه مصرفی از جنبه مواجه نشدن جریان تولید با حالت  مصرفی. ب ـ بالا  

مدلی برای کنترل موجودی و تولید در شرایط  "(، تحقیقی تحت عنوان  1394کمبود و در نظر گرفتن ذخیره اطمینان. اکبری )

های  گیری مناسب در خصوص به تعویق انداختن سفارشد تا با تصمیمکنمدل ارائه شده شرایطی را فراهم میارائه کردند.    "بحران

های سازمان را در شرایط بحران کمینه نماید. برای حل این مدل پیچیده از الگوریتم ژنتیک استفاده شده است. مشتریان، هزینه 

وانایی مناسبی در جستجوی  ای تدهد که عملگرهای تقاطع و جهش چند نقطهنتایج ارزیابی عددی مدل پیشنهادی نشان می

ریزی یک مدل یکپارچه برنامه"(، تحقیقی تحت عنوان  1396فضای موجه و دوری از فضای غیر موجه دارد. واعظی وحاجی مولانا )

ریزی تولید و ارائه کردند. مسئله برنامه  "تولید و کنترل موجودی برای کالاهای فسادپذیر با در نظر گرفتن تأثیر قیمت برتقاضا

کنیم که در آن یک کارخانه معمولا با یک چالش برای پیدا کردن  دمان انبار را برای یک مورد واقعی به صورت توام بررسی میچی

گردد. برای حل این مشکل یک مدل یکپارچه برای تولید و مدیریت  فضای کافی برای تولید و مدیریت اقلام در انبار مواجه می

ائه شده در این مقاله یک مدل جامع با تقاضای غیراحتمالی و موجودی پویا است و با استفاده  انبارداری ارائه شده است. مدل ار

ارائه "(، تحقیقی تحت عنوان 1395زاده و الفت )از تابع کوب ـ داگلاس تأثیر قیمت بر تقاضا در نظر گرفته شده است. اسماعیل

ارائه کردند. سه رویکرد جدید جهت    "های موجودیینهبا هدف کاهش هز  ABCسه مدل جدید برای سطح اهمیت اقلام طبقه  

های کنترل موجودی را کاهش دهند.  توانند هزینهتعیین سطح اهمیت اقلام موجودی پیشنهاد شده است که این رویکردها می

می نشان  مینتایج  افزایش  پائین  اهمیت  با  اقلام  تعداد  و  کاهش  بالا  اهمیت  با  اقلام  تعداد  که  بادهد  اینکه    یابند.  به  توجه 
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های کنترل موجودی را توان گفت این نتایج، هزینههای کمتری دارد، میهای کنترلی اقلام کم اهمیت نیاز به هزینه سیاست

 کاهش خواهند داد. 

 روش تحقیق: 

از انجام این تحقیق شناسایی اقلام و معیارهای مورد استفاده در طبقه  از باشد؛ که بها میبندی یک داروخانههدف  ا استفاده 

 شماره یک تصمیم گیری چند معیاره به روش آنتروپی شانون و تاپسیس صورت گرفت.  جدول

 

 بندی اقلام : اقلام و معیارهای مورد استفاده در طبقه1جدول 

 نام اقلام  اقلام شماره   نام معیار  کد معیار 

C1  در دسترس بودن A1 های ورزشی مکمل 

C2  سطح اهمیت A2 ایهای تغذیهمکمل 

C3 میزان تقاضا A3 تجهیزات پزشکی 

C4 فضای مورد نیاز برای نگهداری A4  هااَنسولین 

C5  مالیات بر ارزش افزوده A5 آرایشی و بهداشتی 

C6  شرایط نگهداری A6 داروهای قلب و عروق 

C7 میزان اثربخشی A7 داروهای اعصاب و روان 

C8  دمای مورد نظر A8  های تزریقیها و ویالآمپول 

C9  ای بودن یا نسخهOTC A9  ها شیر خشک 

C10 هزینه نگهداری A10 ها آنتی بیوتیک 

 

 (1395های روش آنتروپی شانون به شرح زیر است: )نیکجو و همکاران ،  گام

 

 کنیم. سوی خبرگان به مقادیر کمی تبدیل میهای امتیازدهی در نظر گرفته از گام اول: ابتدا مقادیر کیفی را با استفاده از طیف

 

 کنیم: گام دوم: ماتریس تصمیم را مطابق فرمول زیر نرمالایز می

(1                                                                                                                            )       𝑃𝑖𝑗 = 
𝑟𝑖𝑗

∑ 𝑟𝑖𝑗
𝑚
𝑖=1

 

 کنیم: گام سوم: میزان آنتروپی هر معیار را با استفاده از فرمول زیر محاسبه می

(2                                                                                                           )𝐸𝑗 = −𝐾 ∑ [𝑃𝑖𝑗 × ln 𝑃𝑖𝑗 ]
𝑚
𝑖=1 

  



  

24 

 

 

 آید: به صورت زیر بدست می kمقدار  ❖

(3                                                                                                                             )               𝐾 = 
1

ln(𝑚)
                                       

❖ mها، افراد پاسخگو: تعداد سطرها، گزینه 

 نماییم: میدهد را از طریق فرمول زیر محاسبه چهارم: مقدار عدم اطمینان که وزن هر معیار را نشان می گام

(4                                                                                                                             )          𝑑𝑗 = 1 − 𝐸𝑗 

های محاسبه شده در مرحله قبل را با  ( باشد لذا برای این منظور وزن %100)1ها باید برابر  از آنجا که مجموع وزن  گام پنجم:

 ( شود:%100)1ها معادل کنیم تا مجموع وزن فرمول زیر نرمالایز می

(5                                                                                     )                                                  𝑊𝑗 =
𝑑𝑗

∑ 𝑑𝑗
𝑛
𝑗=1

 

 ( ، )اصغرپور ، انتشارات دانشگاه تهران(1395روش دیگر تاپسیس به شرح زیر است: )نیکجو و همکاران ، 

 

 تفاده از فرمول زیر:گام اول: تبدیل ماتریس تصمیم گیری موجود به یک ماتریس »بی مقیاس شده براساس نرم اقلیدسی« با اس

(6                                                                                                                             )      𝑅𝑖𝑗 = 
𝑎𝑖𝑗

√∑ 𝑎𝑖𝑗
2𝑚

𝑖=1

  

  𝑊̃𝑛×𝑛خواهیم آورد که در عبارت زیر ماتریسی موزون را به صورت زیر بدست  گام دوم: ماتریس تصمیم گیری نرمالایز شده

 های ماتریس صفر است:های بدست آمده روی قطر اصلی آن قرار دارند و سایر درایهشود که وزنبه ماتریسی گفته می

(7                                                                                                          )                      𝑉̃ =  𝑅̃  × 𝑊̃𝑛×𝑛 

  −𝐴آل منفی  و یک ایده  +𝐴آل مثبت  ی موزون در این گام برای هر شاخص یک ایدهگام سوم: با توجه به ماتریس نرمال شده

در    های مثبت و منفی به ترتیب از بین بزرگترین و کوچکترین مقدار موجود آنهاآلشود که در بعضی مواقع ایدهمحاسبه می

آل منفی در  آل مثبت در تمام معیارها بهترین مقدار را دارد و گزینه ایدهشوند بدین صورت که گزینه ایدهمعیارها انتخاب می

مقادیر است    Minمقادیر و بدترین مقدار    Maxتمام معیارها بدترین مقدار را دارد. توجه شود که معیارهای مثبت بهترین مقدار  

 مقادیر است.   Maxمقادیر و بدترین مقدار  Minجنبه منفی بهترین مقدار همچنین در معیارها با 

(8                                                                                                                    )𝐴+ = (𝑉̃1
+, 𝑉̃2

+ , … , 𝑉̃𝑛
+) 

(9                                          )                                                                           𝐴− = (𝑉̃1
−, 𝑉̃2

− , … , 𝑉̃𝑛
−) 

❖ 𝐴+آل مثبت : گزینه ایده 

❖ 𝐴−آل منف : گزینه ایده 
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برای معیارهایی که از  آوریم که  های زیر بدست میگام چهارم: فاصله هر گزینه از معیارهای مثبت و منفی را با استفاده از فرمول 

باشد و در معیارهایی که از نوع هزینه  آل منفی میآل مثبت و کوچکترین مقدار، ایدهباشند بزرگترین مقدار، ایدهنوع سود می

 باشد آل مثبت میآل منفی و کوچکترین مقدار، ایدههستند، بزرگترین مقدار، ایده

 𝑑𝑖
+ = ∑ 𝑑(𝑉̃𝑖𝑗, 𝑉̃𝑗

+)𝑛
𝑗=1,             𝑖 = 1, 2, … ,𝑚                                                                         (10             )

𝑑𝑖
− = ∑ 𝑑(𝑉̃𝑖𝑗, 𝑉̃𝑗

−)𝑛
𝑗=1,             𝑖 = 1, 2, … ,𝑚                                                                                    

(11   ) 

 کنیم: هایت با استفاده از فرمول زیر گزینه های مورد نظر را رتبه بندی میگام پنجم: در ن

(12                                                                                     )𝐶𝐿𝑖 = 
𝑑𝑖

−

𝑑𝑖
++ 𝑑𝑖

− 
 ,                     𝑖 = 1, 2, … ,𝑚  

 های پژوهش: یافته

باشد را مبتنی بر نظر خود، در  می  10×10ای را که شامل یک ماتریس نظرسنجی  ته شده است، پرسشنامهنفر خبره خواس  3از  

ی ماتریس روابط مستقیم )ماتریس ادغام شده(  نیز نشان دهنده 2نیاز تکمیل نمایند. جدول  های موردراستای جمع آوری داده

 ی بدست آمده است: خبره با استفاده از میانگین حساب 3باشد که از نظرات می

 

 : ماتریس روابط مستقیم2جدول 

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 333/6 667/3 333/8 333/2 9 333/4 667/5 33/24 333/8 333/8 

A2 7 5 333/6 5 667/8 5 333/8 67/23 9 6 

A3 9 3 667/1 667/3 333/7 333/8 3 29 333/8 333/8 

A4 667/3 9 333/8 333/8 5 333/2 667/7 333/5 333/2 8 

A5 7 5 667/7 3 667/9 333/4 5 21 667/7 8 

A6 333/6 333/8 667/5 5 333/5 667/5 333/8 67/24 667/3 5 

A7 667/5 9 667/7 5 333/5 667/5 333/8 67/24 1 5 

A8 667/5 5 5 333/6 333/6 3 667/5 33/21 3 333/6 

A9 667/7 667/5 333/8 333/2 333/1 333/4 5 21 9 7 

A10 333/4 333/6 5 7 333/5 333/6 7 67/24 1 5 

 67 33/53 7/219 64 33/49 33/63 48 64 60 67/62 هرستون  مجموع

 

کنیم. به این گونه  پس از بدست آوردن ماتریس روابط مستقیم، ابتدا با استفاده از تکنیک آنتروپی شانون ماتریس را نرمالایز می

 نماییم. های هر ستون را بر مجموع همان ستون تقسیم میدرایهکه تک تک 

را با استفاده    (Wj)و وزن نرمال شده هر معیار   (Dj)، مقدار عدم اطمینان که وزن هر معیار  (Ej)سپس میزان آنتروپی هر معیار  

 آورده شده است: 3آوریم. مطابق جدول از گام سوم تا پنجم بدست می
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 نتایج نهایی روش آنتروپی شانون: 3جدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

در ادامه با استفاده از تکنیک تاپسیس ماتریس تصمیم گیری موجود را با توجه به فرمول گام اول به یک ماتریس بی مقیاس  

 آورده شده است:  4کنیم. مطابق جدول شده تبدیل می

 (Rij): ماتریس بی مقیاس شده  4جدول

 

 Ej Dj Wj معيار  كد

C1 987646/0 012354/0 04183/0 

C2 975141/0 024859/0 08418/0 

C3 973528/0 026472/0 08964/0 

C4 965235/0 034765/0 11772/0 

C5 965476/0 034524/0 1169/0 

C6 975652/0 023448/0 0794/0 

C7 983103/0 016897/0 05722/0 

C8 9786/0 0214/0 07246/0 

C9 908293/0 091707/0 31054/0 

C10 991111/0 008889/0 0301/0 

 
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 311/0 18/0 39/0 14/0 422/0 264/0 27/0 338/0 422/0 386/0 

A2 344/0 25/0 3/0 31/0 406/0 305/0 398/0 329/0 456/0 278/0 

A3 442/0 15/0 08/0 22/0 344/0 508/0 143/0 403/0 422/0 386/0 

A4 18/0 45/0 39/0 51/0 234/0 142/0 366/0 074/0 118/0 37/0 

A5 344/0 25/0 36/0 18/0 453/0 264/0 239/0 292/0 388/0 37/0 

A6 311/0 42/0 27/0 31/0 25/0 345/0 398/0 343/0 186/0 231/0 

A7 278/0 45/0 36/0 31/0 25/0 345/0 398/0 343/0 051/0 231/0 

A8 278/0 25/0 24/0 39/0 297/0 183/0 27/0 296/0 152/0 293/0 

A9 377/0 28/0 39/0 14/0 062/0 264/0 239/0 292/0 456/0 324/0 

A10 213/0 32/0 24/0 43/0 25/0 386/0 334/0 343/0 051/0 231/0 
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 آورده شده است: 5جدول آوریم. مطابق میدر ادامه ماتریس بی مقیاس شده موزون را با توجه به گام دوم بدست 

 

 𝐕̃ ) (: ماتریس بی مقیاس شده موزون5جدول 
 

  منفی  مثبت مثبت مثبت منفی  منفی  منفی  مثبت مثبت مثبت
C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 

A1 013/0 015/0 035/0 017/0 049/0 021/0 0155/0 024/0 131/0 012/0 

A2 014/0 021/0 027/0 036/0 047/0 024/0 0227/0 024/0 142/0 008/0 

A3 018/0 013/0 007/0 026/0 04/0 04/0 0082/0 029/0 131/0 012/0 

A4 008/0 038/0 035/0 06/0 027/0 011/0 0209/0 005/0 037/0 011/0 

A5 014/0 021/0 032/0 022/0 053/0 021/0 0136/0 021/0 121/0 011/0 

A6 013/0 035/0 024/0 036/0 029/0 027/0 0227/0 025/0 058/0 007/0 

A7 012/0 038/0 032/0 036/0 029/0 027/0 0227/0 025/0 016/0 007/0 

A8 012/0 021/0 021/0 046/0 035/0 015/0 0155/0 021/0 047/0 009/0 

A9 016/0 024/0 035/0 017/0 007/0 021/0 0136/0 021/0 142/0 01/0 

A10 009/0 027/0 021/0 05/0 029/0 031/0 0191/0 025/0 016/0 007/0 

 

محاسبه و سپس فاصله    −𝐴آل منفی  و یک ایده  +𝐴آل مثبت  موزون برای هر شاخص یک ایده  با توجه به ماتریس نرمال شده

آوریم. در نهایت با استفاده از فرمول گام پنجم گزینه هر گزینه از معیارهای مثبت و منفی را با استفاده از گام چهارم بدست می

 کنیم. مطابق جداول زیر آورده شده است: های مورد نظر را رتبه بندی می

 رتبه  di -di cli+ گزینه A -A+ شاخص

C1 01849/0 00753/0 A1 13142/0 072198/0 35458/0 A9 

C2 03783/0 01261/0 A2 12864/0 055848/0 30272/0 A8 

C3 03518/0 00704/0 A3 11833/0 05979/0 33567/0 A6 

C4 01681/0 06005/0 A4 1438/0 076918/0 34848/0 A5 

C5 0073/0 05295/0 A5 14895/0 083243/0 3585/0 A1 

C6 01128/0 0403/0 A6 12668/0 076357/0 37607/0 A4 

C7 02275/0 00819/0 A7 13365/0 062647/0 31915/0 A10 

C8 02919/0 00537/0 A8 12518/0 076716/0 37998/0 A3 

C9 1416/0 01573/0 A9 22022/0 265333/0 54645/0 A7 

C10 00696/0 01161/0 A10 13995/0 073329/0 34382/0 A2 

 



  

28 

 

 گیري: بحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف تصمیم گیری چند معیاره ترکیبی برای مدیریت اقلام موجودی و اولویت بندی عوامل براساس تکنیک 

ها رتبه نخست را به خود اختصاص داده است. بهترین  باشد. بر اساس این اولویت بندی، شیر خشک آنتروپی شانون و تاپسیس می

ادر است. به طور کلی این نوع غذا حاوی یک منبع مانند پروتئین شیر، پروتئین هیدرولیز شده و پروتئین  غذا برای نوزاد، شیر م

)نصیرپور ، گروه صنایع غذایی صنایع لبنی تکمیلی(. با تبدیل شیر کم ساکارز به پودرهای مربوطه و حذف تقریباً   باشد سویا می

مدار، میتوان بدون نیاز به زنجیره سرد آنها را انبارش نمود و افزون بر مزیت  همه مقدار آب از شیر با لاکتوز هیدرولیز شده طع

 های حمل و نقل، به بازارهای دور دست ، انتقال و در زمان مقتضی مورد استفاده قرار داد.کاهش هزینه

زی اشکال دارویی تزریقی از  های تزریقی در این اولویت بندی رتبه دوم را به خود اختصاص داده است. رقیق ساها و ویالآمپول 

 (.1393)شیخی مقدم ،   های دارودرمانی خصوصاً در داروسازی بیمارستانی استترین رکنپرکاربردترین و مهم

داروهای قلب و عروق در این اولویت بندی رتبه سوم را به خود اختصاص داده است. سیستم قلب و عروق از قلب و رگهای خونی  

هایی  های خونی به عنوان لوله کند رگانقباض خود، خون را در رگهای سیستمی و ریوی پمپ می  تشکیل شده است؛ قلب، با 

(. تغییرات قلبی عروقی در سالمندان بر کیفیت زندگی و طول 2019)کشاورز ،    کنند رسانند عمل میها میکه خون را به بافت

 (.1391)فخرزاده و شریفی ،   گذاردعمر آنها تاثیر نامطلوب می

اروهای آرایشی و بهداشتی در این اولویت بندی رتبه چهارم را به خود اختصاص داده است. موادی که برای مالیدن، ریختن،  د

روند. محصـولات آرایشی و بهداشتی مواد  پاشیدن روی پوست، مو، ناخن به منظور پاکسازی، زیباسازی و جذابسازی به کار می

های خارجی بدن پوست، مو و ناخن ردن، معطرکردن، زیباکردن یا محافظت، با بخشیا محصولاتی هستند که به منظور تمیزک

 (. 1396)کلانتری و همکاران ،  در تماس هستند

های ورزشی در این اولویت بندی رتبه پنجم را به خود اختصاص داده است. ورزشکاران اطلاعات کمی در مورد غذاهای  مکمل

  غذایی را به عنوان جایگزین رفتارهای غذایی مناسب در نظر می گیرند که نادرست استهای  مصرفی خود دارند و غالباً مکمل

های غذایی در ورزش(. بر پایه تحقیقات انجام شده الگوهای مصرف انواع مواد در ورزش های  )امیرساسان ، آشنایی با انواع مکمل

 (. (Sialis1999 گوناگون متفاوت است

اولویت بندی رتبه ششم را به خود اختصاص داده است. انسولین هورمونی است که بدن به کمک آن  داروی انسولین در این  

)بکر    کند تا میزان انسولین را در طول شبانه روز ثابت نگه داردکند. انسولین پایه به بدن کمک میمیزان قند خون را تنظیم می

 (. 2015و همکاران ، 

ها در سراسر جهان  بیوتیک اولویت بندی رتبه هفتم را به خود اختصاص داده است. مقاومت به آنتیبیوتیک در این  داروی آنتی

بیوتیک رو به افزایش است و جامعه پزشکی را با مشکل مواجه ساخته است که یکی از علل مهم بروز باکتری های مقاوم به آنتی

 (. 1390)غلامی و همکاران ،  ها استبیوتیک استفاده از آنتی

تجهیزات پزشکی در این اولویت بندی رتبه هشتم را به خود اختصاص داده است. اهمیت تجهیزات پزشکی و پیشرفت روزافزون 

های مرتبط و تأثیر اساسی آن در نظام سلامت کاملاً مشخص و مشهود است بطوریکه امروزه دستاورد متخصصین علوم  فناوری

)وزارت بهداشت و در مان    باشدها مییری، تشخیص، تسکین و درمان بیماریپزشکی مرهون بکارگیری این فناوری در پیشگ

 آموزش پزشکی ـ اداره کل تجهیزات پزشکی(. 
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اختلالات   دارو در درمان  از  استفاده  است.  داده  اختصاص  به خود  را  نهم  رتبه  بندی  اولویت  این  در  روان  و  اعصاب  داروهای 

 روانپزشکی بسیار شایع و گسترده است 

هایی هستند  غذایی فرآورده -های رژیمیای تغذیه در این اولویت بندی رتبه دهم را به خود اختصاص داده است. مکملهمکمل

نمایند و از طریق ارتقاء  که حاوی مواد مغذی بوده، فقدان و یا کمبود یک یا چند ماده مغذی اولیه در رژیم غذایی را تکمیل می

)معاونت غذا و دارو وزارت   کنندهای مختلف بدن موجبات افزایش سلامت را فراهم میتگاهعملکرد و یا پیشگیری از اختلالات دس

 (. 1384بهداشت ، 
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 منابع و مأخذ:
 های چند معیاره، انتشارات دانشگاه تهران.اصغرپور، محمدجواد. کتاب تصمیم گیری -

، 4های مدیریت در ایران، شماره  ، پژوهش"شرایط بحرانمدلی برای کنترل موجودی و تولید در    "(.  1394اکبری، محمد )  -

 . 46-70صص 

پایان  ،  "ایران  در بیمارستان های دانشگاه علوم پزشکی  یکبررسی وضعیت مدیریت نگهداری تجهیزات پزش".  (1383)  الفقده آ  -

اخذ بهداشتی و درمانی  نامه جهت  ارشد مدیریت خدمات  علـوم    .درجه کارشناسی  ایران، دانشکده مدیریت  دانشگاه  پزشکی 

 . پزشکی  واطلاع رسانی

فصلنامه  ،  "( T,R( و )Q,rی )توسعه مدلهای کنترل موجود  "(.  1393پور، اویس )امیری، مقصود و نایبی، محمدامین و زرآبادی  -

 .125-150، صص33، شماره ژوهشی مطالعات مدیریت صنعتیعلمی ـ پ 

 . 637-643، صص 38، شماره "دیابتمراقبت از " .(2015) بکر و همکاران -

 . "سازی سیستم مدیریت موجودی توسط فروشنده در زنجیره تأمینبررسی پیاده"(. 1390)نوابخش، مهرزاد و جلیلی، رسول -

، علوم و صنایع  "های پودر شیر کم لاکتوزپودر شیر اصلاح شده: تولید و بررسی ویژگی"(.  1397حاتمی تاکامی، سیده زینب )  -

 .333-343، صص 79غذایی، شماره 

، نشریه "عروقی-های قلبیکاربرد داروهای گیاهی در بیماری "(.  1392حیدری، محمدرضا و نوروززاده، رضا و عباسی، محمد )  -

 .70-77، صص 2پرستاری قلب و عروق، شماره 

،  "غذایی در بیماران دیابتی و افراد پیش دیابتیویژه دیابت: رژیم  "(. 1396دباغ، فاطمه و دکتر مرتضویان، سید محمدحسین) -

 . 1-28، چاپ اول، صص انشگاه علوم پزشکی هرمزگاند نشریه تخصصی معاونت غذا و دارو مجله علوم غذا و داروی رازی

استادیار گروه  ، پژوهشکده تربیت بدنی و علوم ورزشی ،  "های غذایی در ورزشآشنایی با انواع مکمل"دکتر امیرساسان، رامین.    -

 . های ملی کشتی آزاد و فرنگی و والیبالمدیر تغذیه تیم، تربیت بدنی و علوم ورزشی دانشگاه تبریز

، بیمارستان سیدالشهدای "راهنمای رقیق سازی و شرایط نگهداری داروهای رقیق شده"(.  1393دکتر شیخی مقدم، پیام )  -

 . 1-18لاهیجان، صص

الگوی تجویز تجربی آنتی  "(. 1390اتی، میترا و دکتر وحدانی، مرجان و دکتر کریمی، محمدعلی )دکتر غلامی، عباس و دکتر بر  -

 .18- 23، صص 83و82، مجله علوم پزشکی رازی، "آموزشی در تهران بیوتیک در اورژانس یک بیمارستان

دانشگاه علوم     مجله علمی  ،  "های قلب و عروق در سالمندانبیماری"(.  1391دکتر فخرزاده، حسین و دکتر شریفی، فرشاد )  -

 . 1-9، صص 3، شماره پزشکی گرگان

 . 1-69، ترجمه فصل چهارم کتاب فیزیولوژی کاستانزو، صص "فیزیولوژی قلب و عروق".  (2019)دکتر کشاورز، منصور  -

ژوهشگاه  ، پ "انسولین  چگونه در درمان خود مشارکت کنیم؟  ی بالینی خود مراقبتی دیابت اراهنم  "(.  1398لاریجانی، باقر )دکتر    -

 . 1-24، نشر بارانا، چاپ اول، صص ناعلوم غدد و متابولیسم دانشگاه علوم پزشکى تهر

 . 22-25، صص 6، رازی، شماره "انواع آننگاهی کوتاه به شیرخشک و "(. 1393دکتر مظلومی ابیانه، مرضیه ) -

 . دانشگاه صنعتی اصفهان، صنایع لبنی تکمیلی گروه صنایع غذایی، "شیر خشک نوزاد"دکتر نصیرپور، علی .  -

، شماره  کارخانه سیمان هگمتان،  "EOQصادی سفارش  تنظریه کلاسیک مدل مقدار اق  "(.  1391رضوانجو، سیدامیرعباس )  -

 . 76، صص 5

آموزان  بررسی عوامل مؤثر در مصرف داروهای ممنوعه و مکملهای نیروزا در دانش    "(.  1388سرلک، زهرا و کاشی، علی )  -

 . 101-114، صص 3، شماره فصلنامه علمی ـ پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی لرستان، "دبیرستانی
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بررسی شیوع مصرف   "(. 1392اله )پورقادری، مونا و براتی، حجتاکبر و زاده، فائقه و بهرامیان، فاطمه و صفری، علیشوشتری  -

نشریه علمی  ،  "1390مرد رشته بدنسازی شهرستان کرج و عوامل مؤثر بر آن در سال    داروها و مکملهای نیروزا در ورزشکاران

 . 175-182، صص 3، شماره پژوهشی دانشگاه علوم پزشکی البرز

بررسی انواع    "(.  1394ی بیگی، ندا و خدایی اردکانی، محمدرضا و ناظری آستانه، علی )فدایی، فربد و اشکواری، سمیه و عل  -

 ، "جروانی مراجعین آن پزشکان در شهر کر  داروهای روانپزشکی تجویزشده توسط پزشکان غیرروانپزشک و انطباق آنها با وضعیت
 .493-503، صص 6شماره  مجله پزشکی ارومیه،

هدفه مدیریت موجودی با تقاضای   ارائه مدل دو  "(.  1396یوسفی نژاد عطاری، مهدی و نیشابوری، انیسه )کرباسی بناب، ویدا و    -

 .147-168، صص 2، شماره نشریه تصمیم گیری و تحقیق در عملیات، "های متعددفروشنده فازی برای
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